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Slovo Uvodem

Vanoce a Novy rok zdagérza nami a ndm zbyla uz ji
ta predsevzeti a smutny pohled na udaj osobni v
VSedni dny namifroda ozvlaStnila posmné velkym
zatnenim Slunce (doufam, ze vidi i ti, jeSte
pracujici)a wiim, Ze naseka uspsny prvni rok dals
dekady a doufam, Ze bude vyvazeny jak co do
naseho, tak budoucich gener

Motto

O zivot miazeme [Fijit r wzné. Smrt je jen jednou z
moznosti R. Fulghum

Z citat 4, reklam, inzerat d a...

.Problém Ststi je v tom, Ze si naé&n¢lovek strasw
rychle zvykne".

»V ni¢em nevypada Zena tak deljako v nken™.
,Zena by ngla byt kuchikou v kuchyni, damou ve
spolenosti a gejSou v posteli. A tragédie kdyz se
to prehazi”. M. Kopecky

,OKko za oko a sit bude slep”. M. Ghandi

,D0 Zen a do melouhnevidis' arabské pislovi
»HIuk civilizace nas chranired Sepotem sdomi."
~Lenost, jak zndmo, je neodolatelna t odpcainout
si jeSe drive, nez se€loveék unavi. “ Jules Renard
"ZkuSenost je nazev, ktery davame svym chyba
omylam". O. Wilde

Vite, ze'

* Nejwetsi podil na sklenikovém efektirekvapiw
nema oxid uhliity ale vodni para, ktera se
ném podili z vice nez 60 %. Prakticlse vSak
globalni zmngny klimatu davaji do souvislos
prak s CQ coby plynem vznikajicim fi
spalovani fosilnich paliv. Odtud se pak od
vSechny debaty klimaskept a klimaoptimist.
.Faktem vSak je, Ze za posledni dekadu
poprvé v r. 200¢ zaznamenan pokles
celosytovych emisi CG.“ konstatuje Gunnar
Myhre z institutu CICERO v norském Blinder
Jistda a jednoduSe patrnd je souvislos
ekonomickou recesi, ktera se dotkla ciady
vyspslych  ekonomik, jejichz r¢ni bilance
vykazalazaporné hodnot

* Normalrg se rodi 5,5% chlapé a 48,5% divek.
U 800 nejbohatSich lidi, miliar#i# dle ¢asopist
Forbes, zjistili ¥dci, ze u nich se rodi vic
chlapdi (témet 60%)

e Karat - jednotka pouzivana v klenotnictvi
odvozena od téé konstantni hmotnosti sem
rohovniku obecnét (1 karat = 0,2 g).

e Vltaviny (moldavity) vznikly ped 14, mil. lety
po dopadu velkého meteoritu do jizni
Némecka (kratr Ries). Roztavenétipodni sklo
dostiklo aZz k nan

* Na vypsstovani kila jahod se sgebuje 270 lith
vody, na vyrobudzin je to uz 11 000 litra na
kilo howéziho neuttitelnych 15 000 lith. Voda
se samozjmeé neztrac a vraci se zase do &tu.

eV jednom hlubokém stinném kréateru nasditi
nasi slunéni soustay, pouhych 35 K rboli
minus 238C. Na vydaleném Plutu by
nantrena teplota o osm stiup vyssi.

e Lidstvo ma uz registrovano 2tis. planetek
(asteroidi). Rozné jich automatické roboty obje
na 35tis. Odhaduje se, Ze v oblasti mezi Mars
a Jupiterem obiha na 7tis. planetek o giméru

vétsim, nez 1 km, tedy potenciélnebezpénych
pii stfetu se Zemi.

» Londynské metro je nejstarSi naégy zaalo
fungovat 10.1.1863. Dnes ma délkie 40(km
a 270 stanic! Rné piepravi pes miliardu
cestujicich.

Neuv éritelné sekvoje

National Park(zaloZen r. 1890, 1628 1%, zrovna,
kdyz ve Visitor Centru vz@uji v 8 hod americkol
vlajku. Sotva si utdomujeme, Ze je dnes réle.

Cesta do vlastniho parku vSakegstavuje vice ne
hodinové stoupani serpentinami az do vySies

2100 m kde teprve sekvoje rostou. Jsme z 1
opravdu pekvapeni. Tak ohromné stromy jsme

nedovedli wbec pedstavit. P& do skupiny
cypriSovitych a za své jméno ¥d cherokeeskému
n&elnikovi Sequoyovi.

Nejprve jedeme &kolikamilovym okruhemCrescent
Meadow a vidime ohromné stromy jednotlivé i

skupinach. Nasbirdme si zde také obrovské Sis
domreni, Ze jsou sekvojové. Pcgji zjiStujeme, ze
pati jedné borovici ssekvoj ma SiSky docela malé
také je ziskavame. P prochazce lesem jsn
upozonovani na hadé med¥dy a pozadavek schov
pied nimi vSechno jidlo. | odpadkové koSe jsou

tak rafinované, aby z nich meéd nic nevytahl.
Nachazime meddi lejna, ale mecd se nam
neukazal. Zato vidime v pad#ekvoji chatu davnéh
osadnika ¥etrg loZnice s
posteli a krbem.
Dozvidame se, Ze sekvoj
se dozivaji pes 3 000 let
a to diky tomu, Ze jejict
swtle hréd4 na&ervenala
kiara vylwuje latky s
hasebnym &inkem, takze
jim lesni pozary moc
neublizi. B poZarech se

s owe

sva semena. fBvo ma
malo pryskyice a
obsahuje latky chranic
pied hmyzem a
chorobami. Kdyz k tomu
piidate rychly st

dostavate podminky prt
dlouhowkost.
prvnich 800 let dosahn
sekvoj své vySky a poton
uz roste hlavéy do Stky.

Prejizdime na druhy
okruh - Congress Loop
kde se nachazi President, Senat a House, ¢
impozantni skupina snad deseti sekvoji v kruhu.
se nachazi i nefSi zivy organizmus této plane-
sekvoj general Sherman, ktery je 83 m Ky s
dolnim p&mérem 11,1 m a obvodem 31 m. &

bocni vtve maji ptimér 2 m. Stéi asi 2 700 let. K
nejvzacrjsim sekvojim se nesmi aésng ke kmeni.
To proto, Ze maji ¥ké kaeny jen 1 m hluboko

mohly by se poskodit. Na poslednim ré¢ nachazime

majestatiho generala Granta se svymi m vySky a
pramérem 12,1 m. S# 1 8002 400 let. Proti ému
stoji jeho historicky soujt gen. Lee z otanské
valky. A u rého Padly monarcha, mohutny jiz du
kmen, ve kterych jiz byla hiska staj i restaurac
Zasreme [ii pomysleni, Ze tyto stromy pamatuji slé
Rima, narozeni Krista ifichod Slovan na na3e
Uzemi. Sekvoje rostou mezi ostatnimi stromy agle
tam mensSina. To je shad to jediné, co nas tre
zklamalo. CCekavali jsme pvodrg ¢isty sekvojovy
les. Ale jen zhruba kazdy paty strom je sek
Nachazime zde cedry, jedle a statné boro- Sugar
Pine, dodstajid obdobné vysky jako sekvoje kdyz
jejich kmen nema ani cely metr viméru. VétSina
sekvoji mé urazeny vrsek. Zéch 2 000 let je toti:
pravcEpodobné, Ze se dcého rekolikrat strefi blesk
Je zajimavé, Ze i sekvoje rostou jen na pe€rné
Uzkém 200 milovém pruhu na zapadnich sva
Sierry Nevady, kde nachazeji specifické vl
podnebi dané étry od Pacifiku. VyS v Californii i
Oregonu pak fi pobrezi rostou jiné sekvojovil
stromy -redwoo¢, dosahujici vysky az 100 m, alfi
StihlejSim kmeni. Na noc odjizdime, klesame
podhifi mezi sady plné pomeréovniki a citrusi a
broskvi. Jedeme az dlouho do noci, mijimeeni
Fresno, kde prohlizimebrovsky Walmarkt a kcéime
pobliz mésta Oakhurst, abychom byli zitra co rtive
v Yosemitu

Za vodopady do Yosemitu

Rano projizdime branou parku, kde nikdo nevybi
zat&ime doMaripose Grovekde nam nejive range!
zkontroluje dotazem délku, zda n vétSi nez 21 ft
coz fikame, Ze ne a pak jedeme do jediného k
Yosemitu, kde také jeg rostou sekvoje (Grizzly). Al
dlouho se zde nezdrzujeme a ze silnice k viasti
Yosemitu odbcujeme a stria stoupame 16 mil n
Glacier Point (2 200 m)odkud je nadherny pohled |
yosemitské udoli a dva krasné vodopady vpravc
skalnatého vrchuHalf Dome (2 697 m). Horn
vodopad se jmenujNevadaa fiti se hloubky 182 |
a spodni Vermon do hloubky 97m. Na obzorn
obligatni zas¢zené vrcholky Sierry Newdy. Tim
smérem je wkde nas stary znamy Mt Whitney.
O kousek dal nadherny pohled do yosemitského (
se silnici,fickou Merceda skalni sthou s je&t vétSim
vodopadem, yosemitskym, jehoz hocast je vysoké
436 m a spodni 98 m. Protoze je 13 hodavame s
kavicku. Nejvys§sim vodopadem parku Ribbon Fal
na Ribbon Cree s vySkou 491 m. Cestou vidir
osanglé fleky, jiz Spinavého «hu o kterém Pave
prohlasSuje, Ze by byl dobry "k zchlazeni fenych
hidpi”. Vracime se na tvodni silnici a dojizdim
doli do jedenact kilomed dlouhého yosemitskél
Gdoli. Opatré se smeime v ledovéticce Merced
fotime vodopady, tentokrat zdola. Kolem nas |j

Sedé strmé granitové peérné vyhlazené shy, wetns
znamého El Capitanc2 270 n). | kdyz jsme dos
vysoko,je zde porérné horko, ale zvladame to. Ta
je zde spousta aut a lidi, takze zaparkoted Visitor
Centrem je problém. Pohledy jsou zde i c
vodopadm neobyejné scénické. Vydavame sésns
pod dolni yosemitsky vodopad. Velmi € se zde
ohchladilo a vane tu fekvapiv¥ velmi silny vitr
vyvolany padem vody. Rostou tu cedry, jedle



borovice. Den zakamwjeme zmrzlinovym dychankem
na kehu Mercedu s meditacfipdylickém pohledu na
protjSi Bridalveilsky vodopad u kterého se itvduha

a sousedni El Capitano spolu s opatrnymenam
nohou v ledové vad Podél ricky plné pdeji a
balvari pak zase klesdme do niziny, abychom v noc
dorazili do n¢sta Merced kde tak trochu na periférii
prespavame. Z cestovniho deniku ,Amerikagvaze

v pantoflich®.

Supermanazerka

Nerozumim tomu, prbZeny po rodiovské dovolené
trpi pri hledani nové prace nizkym sebdomim. Na
otazku, co jste #ala v poslednich letecli jaka je

vaSe praxe, nemusiqze jen klopit &i.

Co fteba takhle: "Mam za sebou sedm let tvrdé

manazerské prace na plny Gvazek. Po celou dobu jsgm

vedla tym, v 8mz byl kroné¢ mé také ndj starsi
kolega a partner, se kterym jsme rozjeli ambiciézn
projekt multiplikace lidskych zdréj Tym se brzy
rozrostl o velice mladého kolegu na pozici junior
scream manaZera, kterého jsme museli tepry
vyprofilovat. Spala jsem jené&kolik hodin dens.
Projekt byl totiz doslova v plenkach a prvni vysied
moji prace, které jsem nachazela grsvnich, nebyly
zrovna povzbudivé. Musela jsem nav&sit i nizké
zakladni jm&ni, neustdlé vykyvy v cash flow,
druhotnou a hlawh prvotni platebni neschopnost.
| moje pozice v tymu byla komplikovana. Snazila
jsem se delegovattkteré Ukoly na svého kolegu, ale
nevyjasgné kompetence nas &is stavly proti soke.
Mél totiz zajimavy pocit, Ze je to préawn, kdo tym
vede. Musela jsem odvrétit i situaci, kdy &hgrojekt
opustit kwili jinému, zdanli¥ velmi dol¥e
nastavenému projektu. fésto jsem ho dokazala
dodateéné motivovat, aby se vratil do tymu, a pdilia

se mi konkure#ni projekt ¥as zdiskreditovat.

D

Postup#g se nas mlady kolega postavil na viastni nohy
a uz jsem ho nemusela vodit zatithku, coz mi
uvolnilo ruce k praci na roz&ni tymu. JenZze pak
piibyli do naSeho tymu rekar hned dva dalsi
nov&ci a byli jsme zase na &itku. Dnes ale mohu
fict, Ze se tym stabilizoval a chova se bez nadsazky
jako jedna rodina..."

Myslim, Ze na takovy Zzivotopis existuje jen jedna
odpowd. "Jste pijata”.

Pozdji se objevila mozna namitka zastnavatele

Bohuzel potencialni zagstnavatel vi, Ze nowlenové
tymu na pozici junior scream manazer se ZAackui,
byt ne doslovs, musi vodit aspp deset let,
vyprofilovani trva jest déle a juniti ke vSemwasto
trpi vykyvy ve zdravotni vykonnosti. Zeléginou
nebyvaji vedouci manazerce po ruce senior mdinaze
kteti by diki problémy s juniorenteSili misto ni.
Takze i kdyZz projekt uz davno neni v plenkach,
zdaleka vyhrano neni. Kolem manazera - partnerp
krouzi stadle nové a nové d@bnastavené projekty
konkurence, takze i ten supermanazercéeqgmhva
energii acas, misto aby pomohl zvladat juniory a
vychovaval v nich silnou oporu tymu.  z netu

Zivot
Buh nam dal vodu a ddbel chlast,
nebesa viru a peklo slast.
Nékdo mé rozum, jiny zas cit,
nemizes$ ma mila vSechno to mit.

Nékdo ma dusi ¢ernou jak noc,
rozbofi vSechno, laka ho moc.
Jeden je bily, dalsi zas Zluty,

Zivot je ma mila krasny i kruty.

Syté a opojné voni kvét rize,
zrovna tak miluju parfém tvé kuze.
Nékdy jsou iusmeévy jindy zas stresy,
Zivot nas ma mila tési i dési.
Zivot je ruleta, nahoru dold,

udoli veseli, udoli bolu.

Obdobi bidy a pIného stolu,

hlavné kdyZz ma mila, budeme spolu.

NasSe koruna

Prat vétSina lidi u nas tbec netouzi pofechodu na
euro? Protoze mame svou korunutivhe ji a jsme s
ni spokojeni. Kurz a postaveni koruny, jako nejsird
postkomunistické ®my také pat k nejwtSim

Uspichim naSi transformace. Koruna v podstat
konstantd uZz po 20 let posiluje oproti dolaru, ildy
kdysi marce a nyni i euru. KdyZ&ado fungovat euro,
tak bylo k mani za 36 koruteskych. Nyni po 10
letech uz je pod 25 K A piestoZze se afas ozvou
exportdéi, tak silnd korunaceskému hospodstvi
neSkodi. Tento proces zhodnocuje naSe Uspory p
nakupy zahragniho zbozi. Na rozdil od Polska nebo
Madarska u nas lidé neutikaji k zahrarim msnam a
spdi a hypotéky si berou v korunachi@ra ceské
verejnosti a také mezinarodnich investar korunu je
unikatni ¥c a ma velmi pozitivni efekt pro nasSi
prosperitu. Flexibilnost kurzu koruny nas chrani i
dobach krizi. Tak prd rusit réco, co tak skdle
funguje? Zavazali jsme se EU, Ze jednadi@jgeme na
euro. Rikame, Ze korunu si zatim &asré
ponechame. Mozna si jéSt pamatujete, jak
"docasnost" také fize vypadat?

Vazné o puavodu nazv ua
Kolonada

Jiz v devatenactém stoleti byly Karlovy Vary a
Marianské Laz#é oblibenym cilem ruské smetanky.
S oblibou se prochazeli mezi prameny a snobsk
usrkavali I€ivou mineralku. Chzi moc nepivyklym
Rugim byla cesta od pramenu k pramenu dlouha
¢asto si povzdychli - "Kolo nada", Ze by to &bt
kolo. Toto keni brzy z&alo ozn&ovat lazéskou
promenadu a proniklo d&estiny i Rmgéiny.

Podivejte se na tabulku a fikejte BARVU, ne napsané slovo

ZLUTA MODRA ORANZOVA
CERVENA ZELENA
FIALOVA ZLUTA CERVENA
ORANZOVA ZELENA
MODRA CERVENA FIALOVA
ZELENA MODRA ORANZOVA

LEFT — RIGHT konflikt
Prava hemisféra se snazi fict barvu, ale leva se snazi piecist slovo.

P.5. Pokud Vam to jde bez problém, tak nejste nomélni,

O svété vypovidaji jen ti
asp ésni.

Swt nebo chcete-li okolni realita je zvlastni
dynamické misto. V i@slozitém ekosystémuiipody
neustale &co probiha, roste, rodi se, je pozirano 4
umira. Celek je vSakips svoji slozitost neobvykle
stabilni. T®ch individualnich forem a osudjsou
miliardy, ¢i spiSe biliony, ale to je jen pouhy viditelny
vrchol ledovce. Tiastni, kt& prosli vSemi Uskalimi
a usgli. Mnohonéasoba vice je vSakdch, ktei k cili
nedosli nebo kié¢ =zistali jen nerealizovanou
moznosti. A o &ch se toho mnoho nedozvime. Uz
nam své osudy nemohou vygokt. To je velmi
charakteristicky a zarazejici rysimdy, ktery si v
béZzném zivot ani neu¢domujeme. Snad proto, Ze
sami patime mezi Usgsné vitze.
Priroda rozehraje mnoho potencialnich moznosti, ab
zajistila kontinuitu peziti. Z rékolika uchazejicich se
sameékt se nakonec spiajen jeden vyvoleny. Na
kazdé vajko utasi miliony spermii. Z é&chto
potenciélnich zivat se nakonec realizuje jeden jediny.
Ten el tedy stejnou davku &ti, jaka je pdeba k
vyhte prvni ceny v celostatni loterii. Ti, kiezviadli
zrozeni, vSak jeS8tnemaji vyhrano. Mnoho jich je
sezrano, podlehne nemocem nebo jinak zahyive,d
nez mohou fedat své geny dale. Ale ti, kfejsou
kolem nas, jsou préwi Zivi — vyherci ve velké loterii
Zivota. Jen ti pocuji své ja, jen ti mohou vnimat a
piedat poselstvi. A vSude kolem je obrovsky
neviditelny virtualni rezervoar — nekropolech
minulych. UhynuvSicki ani nenarozenych. A na ni
jen malé ostivky zivota, vysledky Gastné nahody.
Dost truchlivd pedstava. Ale s je presto jedinéné
a nadherné misto — to proto, Zz&mitnedsgSnymi se
jaksi nepgita, jsou ihned zapomenuti &itmnost
pisi jen vitzove.
Ani lidsky jedinec neni uSin této kruté hry
pravdépodobnosti. Snad jen pokud se mu pgodse
narodit, dokaze civilizace zvySit jeho vyhlidky na
nasledné feziti. Ale ¢ekaji ho dalSicetna uskali
specificka pro lidskou spaleost. Vzdy, kdyz

poslouchame sdectvi o krutostech valky, Gtrapach

velkych epidemii ¢i bésrgni péirodnich katastrof,
slySime je jen z Ustth Yastnych, co nakonedgili.

Ti druzi jiz nepromluvi. Toto mnohdy é&divé
swdectvi vSak postrada onu definitivni absolutni
autenticitu. Vidli a zazili mnohé, ale nedosli az na
samy trpky konec a vrétili se &pmezi zivé. Co my
tedy vime o tom, co je to opravdovaira, bolest a
utrpeni? Zname jen obrys, sifhvzdalenou pichu’.
Ale ten prozitek okamziku poznani a definitivy jeegd
nami milostivé skryt. Mozna i proto, Ze se nehodi k
vitézi a nema jiz zadny vztah Keziti druhu. Kdyz si
¢tu v pangtech svého #&tly o jeho legiongské pouti
pies celou revokni Sibi, uwdomuji si kolik
Stastnych nahod byladba k tomu, aby se on vrétil a
mnohdy az fili§ samozejmg. Ale ani vitzové nemaji
vyhrano. Prav&podobnost nehod, nésti a nemoci si
mezi nimi nemilosrdé ukrajuje aiha na & smérem k
budoucnosti. Pravda, de je ta pravdpodobnost
obracenad — &Sina gezivd a jen ti smota jsou
vyzobavéani. OvSem vSeho dasu. Na samém konci
nasi pouti na kazdéhtekd onen posledni okamzik
pravdy. Posledni velmi osamocené poznani, které jiz
neni mozné s nikym sdilet. | toire mit zejme velmi
rozlicné podoby. A tak nam nezbyva neZzcket
Stastnou nahodu a pragmbdobnost, abychom i v této
chvili byli mezi vigzi. Aspai relativnimi.

Priroda je patrés newdomky velmi moudra. Cgini,
dokie cini. Budme tedy i nadéle seb&lomymi
vitézi. Uzivejme si plnymi dousky tedas, ktery je
nam vymezen na tomto krasném a jediman s¥te.
Snad jen jednou z&as se na chvili zastavme a
piipomeime si i ty druhé. Zivot pak bude moZna §est
krasréjSi a mnohotvarjsi.

Konec oteplovaciho humbuku?

Veédecka komunita jiz pomalu igtlivi z humbuku
kolem ¢lovékem zavigného globalniho oteplovani.
Konec kond védci jsou zvykli, Ze hypotézyighazeji

a padaji. HorsSi to bude s politiky, Ktenebudou chtit
pfiznat, Ze naléti. Navic jsou i nadale masirovani
lobbisty, kt¢i z vlad tahaji penize na omezovani
exhalaci oxidu uhtitého. Casem se z toho totiz stal
dobry byznys. A tak nebude jednoduché s tfestat.

Kam se pod éla pravda?

Kdysi lidé chapali pravdu zcela jednozng ctili ji,
protoze nad nimi byla jakasi vy$Si moralni autosa
kterou si to nebylo radno rozhazet. O prasd prost
nediskutovalo. V kolokhu dgjin se vSak vySSi moralni
autorita jaksi vytracela, mozna také proto, Ze reby
schopna zabranit nejisim excedm historie. A lidé
z&tali spekulovat, zda by se s tou pravdou ned&bo n
ucklat, kdyZ neni zrovna na jejich sttan Pomohlo
certovo kopytko, Zze pravda nemusi byt jen jednaa ta
ji relativizovali. To se hodilo i filosafm, ktefi nemaji
radi ¢ernobily s¥t a pozdji se @ipojili i fyzikové
napiklad s objevem, Ze #tlo je c¢astice i vigni
souwasré. Tak pravda zamla byt rk¢im plastickym,
nécim, co se tvél razné podle toho, z které strany se
na to divate. Najednoudirkazdy svou pravdu.i@sto

si myslim, Ze v nastptrvava jakysi vrozeny smysl
pro pravdu, kterym vycitime, co pravda je a coJes
ho ne vzdy jsme ochotni poslechnout. Pluralita nézo
se promitla i do plurality pravdy. Ale stasna
spol&nost zaSla tak daleko, Zze v mnoh&@ppdech
pravdou ¥dome pohrda. Jak jinak si vystlit tfeba
komekni reklamu? Ten ufmny udiv, Ze koSile je po
deseti politich kdvou a vypranich stéale stdpslostna
jako nova. Obdobh bulvar si vytvéi a prekrucuje
vyroky osobnosti a udalosti podle své ipby ve
jménu prodejnosti. f2dvolebni sliby politickych stran
jsou z riSe pohadek aéli by jim snad uz jen
piedSkolaci. Resto to tak &ak tolerujeme a
prijimame. Pr&? Lhat se ékdy mize? A kdyz gkdy,
tak kdy ne? Mozna si mnozi uzadomuji, Ze jsme
zaSli dost daleko a to volani po transparentnosti a
informovanosti neni &im jinym, nez volanim po
pravck, ktera se stala nedostatkovym zbozim. Tak ji
pomozte také kyjit a kultivovat, & nam vykvete.

A slovo zav érem

Dékuji vSem, ktéi mi projevili (Gast k dovrSeni Sest a

palté dekady. Nasgsti ja si to tak neberu nebo mi to

nedochazi... Drzte palce naSi byvalé kolegyni
Markée, kterd se chysta k poviti roztomilych

dvojcatek a jejixias se rover nachyluje.



